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Sankt Kors Fastighets AB
Arsredovisning 2015

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktdren for Sankt Kors Fastighets AB, 556026-4342 far harmed avge
arsredovisning for 2015.

Allmant om verksamheten

Koncernen

Bolaget ar ett heldgt dotterbolag till Linkdpings Stadshus AB, 556706-9793, vilket &gs av Linkdpings
kommun. Sankt Kors Fastighets AB har idag tre dotterbolag;

Linképing Industrin 2 Holding AB, 556929-9828 (ags tillsammans med AB Stangastaden), som i sin tur
ager dotterbolaget Linkdping Industrin 2 AB, 556930-0055, vilka &r bildade for att hantera den
kommande processen med utveckling av Ebbepark.

Flygplatsomrédets Mark och Exploatering AB FlygMex (556509-1674) kdptes av Linkdpings Stadshus
AB maj 2015 och ar sedan dess ett heldgt dotterbolag till Sankt Kors Fastighets AB. Bolagets uppdrag
ar att vara aktiv som mark- och fastighetséagare i omradet runt Linkdpings flygplats och Linképing
Aviation Park for att underldtta omvandlingen till ett attraktivt omrade fér kommunikations- och
flygrelaterade verksamheter.

Dukaten Parkeringsservice AB (559024-8331) bildades under aret. Bolaget ar ett heldgt dotterbolag till
Sankt Kors Fastighets AB. Syftet med bolaget &r att inom ramen fér LOU kunna erbjuda Linkdpings
kommunala bolag och férvaltningar mojligheten att gora direktupphandlingar av tekniska parkerings-
tjanster och parkeringsévervakning.

Moderbolaget

Sankt Kors Fastighets AB bedriver sin verksamhet inom ramen for géllande bolagsordning och
agardirektiv. Bolaget skall genom att sjdlv dga eller genom agda bolag forvdrva, &ga, forvalta och
hyraut fast och 16s egendom, forsélja fastigheter, driva annan jamforlig verksamhet samt utveckla och
forvalta parkeringsanlaggningar.

Andamalet med bolagets verksamhet &r att tillhandahalla lokaler av god kvalitet fér nya och
expanderande foretag samt att medverka till att tillgodose parkeringsbehovet inom ramen for
kommunens beslutande parkeringsstrategi.

Sankt Kors erbjuder lokaler pa en konkurrensutsatt marknad med en prissattning som foljer
marknaden i dvrigt. Sankt Kors forsdker alltid att vara konkurrensneutrala och affarsmassiga och
kompletterar 6vriga fastighetsdgares utbud genom att tillhandahalla lokaler i lagen och situationer
darandra aktorer av olika skél véljer att avstd, da Sankt Kors genom sitt uppdrag kan ha ett vidare
perspektiv @n det strikt fastighetsekonomiska.

Sankt Kors forutser framtida behov och vagar skapa nya arenor for utveckling och tillvéxt nar évriga
marknaden tvekar. | ndra samarbete med néringsliv, universitet och kommun bygger vi en stark stad
och region.

Vi skapar modiga miljéer dér tillvéxt flodar

For hela bestandet inom Sankt Kors Fastighets AB uppgar vakansgraden for vara lokaler vid arets slut
till 6,2 procent. Detta &r avsevart lagre an féregdende ar (9,5 procent) och ocksa vasentligt lagre &n
malvardet 15 procent. Under aret har vi haft ett starkt flode av foretag i vara lokaler; 25 foretag har
flyttat in och 35 foretag har av olika skal valt att flytta ut.

Nettoomsittning och resultat

Bolagets nettoomsattning uppgick till 144 397 tkr jamfort med 133 214 tkr féregdende ar.

Resultat efter finansiella poster uppgick till -14 781 tkr (82 679). Finansnettot forsémrades med 93 069
tkr och uppgick till -40 539 tkr (52 530). Resultat efter skatt uppgick till -23 169 tkr (64 497).

Investeringar
Investeringarna i bolaget uppgick till 98 494 tkr (74 824) under aret.
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Kassafléde och likviditet
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten i bolaget uppgick till 71 046 tkr (34 085).
Arets kassaflodeuppgick till 15 470 tkr (-3 723).

Viktiga hdndelser under aret

| mitten av maj 2015 kopte Sankt Kors Flygplatsomradets Mark och Exploatering AB (FlygMex)

av Stadshus AB. Bolagets uppdrag &r att vara aktiv som mark- och fastighetsagare i omradet runt
Linkopings flygplats och Linkdping Aviation Park for att underlatta omvandlingen till ett attraktivt
omrade fér kommunikation och flygrelaterade verksamheter. FlygMex har efter genomférd extern
fastighetsvardering i bokslutet for 2015 skrivit ner sina fastigheter med ca 29,8 Mkr. Sankt Kors
téacker genom aktiedgartillskott hela nedskrivningen, sa att effekten av nedskrivningen elimineras i
FlygMex. Sankt Kors far i sin tur motsvarande dgartillskott av Stadshus AB, vilket ger att Sankt Kors
formdgenhetsmassigt blir skadeldst trots nedskrivningen.

Sankt Kors och FlygMex har fardigstallt en ny hangar for Flygklubben samt arrenderat ut ett mark-
omrade for en egen etablering av féretaget IAPS (arbetar med drift och underhall av propellerplan)
pad GAC-omradet vid Képetorp. FlygMex har under hésten forvarvat fastigheten Tannefors 1:108 fran
Linkdpings Kommun. Férhoppningen &r att etablering av nya verksamheter kan hanteras enklare da
FlygMex numera &r ensam aktor pd GAC-omradet och beslutsméssigt med kort varsel. Det pagar ett
flertal diskussioner med tankbara intressenter for etablering bade inom GAC-omradet och Link&ping
Aviation Park.

Under aret har ett spannande och positivt utvecklingsarbete pagatt med utokning av affarsutveck-
lingen i Vreta Kluster. Tva nya resurser ar engagerade i arbetet och ett flertal utvecklingsprojekt ar
paborjade i samarbete med andra utvecklingsmiljoer, bl.a. Mjardevi Science Park. | detta arbete ingar
ocksa att underlatta for extern och langsiktig delfinansiering av klustret.

Arbetet med en langsiktig vision for Vreta Kluster pagar och ambitionen &r att kunna paboérja
byggnationen av ytterligare en byggnad under 2016.

Utvecklingen av Ebbepark (Nya Wahlbecks) pagar enligt tidigare planering och arbetet med detaljplan
ar i slutfasen. Byggstart ar planerad till varen 2016 men &r beroende av nér en lagakraftvunnen
detaljplan kan finnas tillgénglig. Arbetet i projektet bedrivs i en mycket positivanda och framtids-
utsikterna beddms vara mycket positiva for Ebbeparks kommande utveckling.

| anslutning till Samhallsbyggnadsexpo LinkopingsBo 2017 har Sankt Kors pabdrjat processen for
byggnation av ett parkeringshus. Vid torgkvarteret mot universitetet uppfér Sankt Kors i samarbete
med Stangastaden ett aktivitetsbaserat kontorshotell. Tanken ar att detta ska erbjudas bade avknop-
pade verksamheter fran LiU och foretag som av olika anledningar har fordel av att etablera sig i
anslutning till Universitetsomradet.

Ett intensivt arbete har pagatt med att utveckla bomsystemet och under aret har nummerplatsavldsning
introducerats vilket har inneburit en vasentligt férenklad modell for betalning av abonnemang och parke-
ring. Modellen inkluderar en app déar bilisterna kan se tillgéngliga parkeringsplatser i P-husen i realtid.

Under aret har arbete pagatt med en gemensam hantering av all kommunal parkering i Linkoping.
Detta innebar bl.a. bildande av ett nytt bolag — Dukaten Parkeringsservice AB — som tecknar avtal
om parkeringsévervakning med Miljo- och Samhallsbyggnadsforvaltningen, Stangastaden, Tekniska
verken och Lejonfastigheter. Detta innebér att bilister far ett gemensamt system for alla kommunala
parkeringar med identiska parkeringsautomater och betalningsmodeller fran arsskiftet 2015/2016.
Arbetet med att inféra Samhéllsansvar (CSR) i Sankt Kors verksamhet pdbérjades 2014 och har under
aret tagit flera steg framat. Organisationens forstaelse for vad samhallsansvar &r och hur det kan
implementeras i Sankt Kors |6pande verksamhet har 6kat vasentligt under aret. Detta innebar i nulaget
att aspekten samhallsansvar &@r en naturlig del i arbetsprocesser och beslut hos Sankt Kors.

Utsikter for 2016

Utsikterna for 2016 bedéms som mycket goda. Sankt Kors har ett flertal intressanta utvecklingsprojekt
i olika stadier av genomforande bade inom Fastighetsférvaltningen och Parkeringsverksamheten.

De insatser som genomforts under aret med resursférstarkning och utvecklingsprocesser inom
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foretaget har varit lyckosamma, vilket medfért 6kad arbetsgldadje och hdgre effektivitet. Samarbetet
med samtliga 6vriga bolag inom Stadshus AB fungerar utméarkt och sker i en positiv dialog.

Finansiering
Upplaning av krediter hanteras av Stadshus AB och rénterisker hanteras dar genom en val avvagd
sammansattning av réantebindningstider, i syfte att uppna lag rantekostnad i férhallande till risk.

Verksamhetsrisker

Den verksamhetsrisk som beddms vara storst i den operativa verksamheten &r den for tomstéllda
lokaler. | Sankt Kors fastighetsbestand &r vakansgraden vésentligt Iagre &n beslutat maltal (6,2 procent
jfr med 15 procent). Bolagets omfattande investeringsplaner de kommande 7-8 aren innebéar en stor
belastning pa balans- och resultatrakning. Bolaget arbetar offensivt och langsiktigt med analyser och
atgardsprogram for att hantera dessa.

Maluppfyllelse

Sankt Kors verkar aktivt for naringslivets utveckling genom ett varierat utbud av &ndamalsenliga
lokaler med god service. Med Ebbepark i spetsen, pagar ett flertal utvecklingsprojekt for att etablera
framtidens tillvaxtmiljoer i Linkdping. Samarbetsklimatet med Mjardevi Science Park och Nulink fung-
erar utmarkt och ar vasentligt for genomférandet av detta. Arbetet inom Dukaten Parkering fungerar
utmarkt med en effektiv och nytédnkande utveckling och forvaltning av parkeringsanlaggningar, som
aktivt bidrar till att genomfora Linkopings trafik- och parkeringsstrategi.

Resultat- och soliditetskraven har uppfyllts av bolaget.

Sammanfattningsvis har styrelse och bolagsledning uppfattningen att bolaget genom sin verksamhet
under 2015 val uppnatt sina mal.

Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stillning

Belopp i kkr 2015-12-31 2014-12-31 2013-12-31 2012-12-31 2011-12-31
Nettoomsattning 144 397 133 214 122 314 110 320 102 148
Resultat efter finansiella poster -14 781 82 679 9 559 10 676 17 426
Balansomslutning 883 665 842 492 748 672 695 680 664 232
Justerat eget kapital 217 000 238120 102 447 98 662 94 405
Avkastning pa totalt kapital % 3 12 3 4 5
Avkastning pa eget kapital % -7 35 10 1" 18
Soliditet % 25 28 14 14 14
Medelantalet anstéllda 35 33 30 28 29

Forslag till disposition av foretagets vinst

Till arstammans forfogande star féljande vinstmedel:

Belopp i kr

Balanserat resultat 194 396 954
Arets resultat -23168 725
171228 229

Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel, kronor 171 228 229, disponeras enligt foljande:

Balanseras i ny rakning 171228 229
171 228 229

Vad betréffar foretagets resultat och stallning i dvrigt, hdnvisas till efterfoljande resultat- och balans-
rakningar med tillhérande noter.
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[ 13 L]
Resultatrakning
Belopp i kr Not 2015-01-01 - 2015-12-31 2014-01-01 — 2014-12-31
Nettoomséttning 2 144 397 250 133 214 420
Ovriga rorelseintakter - 4363192
144 397 250 137 577 612

Rérelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 3 -69 122 299 -60 790 119
Personalkostnader 4 -25 265 361 -22 514154
Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar 5 -23 751917 -23 368 460
Ovriga rérelsekostnader -500 000 -755 953
Rorelseresultat 25757 673 30148 926
Resultat fran finansiella poster

Intékter fran andelar i koncernféretag 6 - 65 962 450
Ovriga rénteintékter och liknande intékter 7 20 979 544 239
Nedskrivningar av finansiella anlaggningstillgangar

och kortfristiga placeringar 6 -29 821000 -
Rantekostnader och liknande kostnader 8 -10 738 775 -13 976 866
Resultat efter finansiella poster -14 781123 82 678 749
Koncernbidrag -5393 000 -18 250 000
Bokslutsdispositioner 9 -997 475 -607 248
Resultat fore skatt -21171598 63 821501
Skatt pa arets resultat 10 -1997 127 675 552

Arets resultat -23168 725 64 497 053
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Balansrakning
Belopp i kr Not 2015-12-31 2014-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark n 689 576 579 684 076 879
Forbattringsutgift pa annans fastighet 12 253 822 395 515
Inventarier, verktyg och installationer 13 13333018 11803 024
Pagaende nyanldggningar och forskott
avseende materiella anlaggningstillgangar 14 94 856 489 31638 994
798 019 908 727 914 412
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 15 34 075 500 25500
Uppskjuten skattefordran 16 — 1690 698
Andra langfristiga fordringar 952 644 563 819
35028144 2280017
Summa anldggningstillgangar 833 048 052 730194 429
Omséttningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 3094 422 3691247
Fordringar hos koncernféretag 1060 895 70 725 000
Aktuell skattefordran 3618 500 6 827 628
Ovriga fordringar 18 40 707 112 28 082779
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 17 2136 022 2970434
50 616 951 112 297 088
Summa omsittningstillgangar 50 616 951 112 297 088
SUMMA TILLGANGAR 883 665 003 842 491517
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Balansrakning
Belopp i kr Not 2015-12-31 2014-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 19
Bundet eget kapital
Aktiekapital (21 000 aktier, med kvotvarde 500kr) 10 500 000 10 500 000
Reservfond 32100 000 32100 000
42 600 000 42 600 000
Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust 194 396 954 128 628 901
Arets resultat -23168 725 64 497 053
171228 229 193125 954
Summa eget kapital 213 828 229 235725954
Obeskattade reserver
Ackumulerade dveravskrivningar 20 4 066 438 3068 963
4 066 438 3068963
Avsdttningar
Avsattningar till pensioner och liknande forpliktelser 21 398 580 394 283
Avséttningar for 6vriga skatter 22 572155 265726
970 735 660 009
Ldngfristiga skulder 23
Ovriga skulder till kreditinstitut - 190 000 000
Skulder till moderféretag 569 179 000 360 000 000
Ovriga langfristiga skulder 1183 754 700 601
570 362 754 550 700 601
Kortfristiga skulder
Forskott fran kunder 26 090 899 111000
Leverantorsskulder 26 974 836 11945197
Skulder till koncernforetag 22 765 346 18 250 000
Ovriga kortfristiga skulder 404 304 811544
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 24 18 201462 21218 249
94 436 847 52335990
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 883665 003 842 491517

8
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Stallda sakerheter och ansvarsforbindelser

Stallda sakerheter

2015-12-31 2014-12-31
Stéllda sékerheter for egna skulder och avsattningar
For eget pensionsatagande (kapitalforsakring) 952 644 563 819
Summa 952 644 563 819

Ansvarsforbindelser

Ansvarsforbindelser Inga Inga
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L1d

Kassaflodesanalys

Belopp i kr Not 2015-01-01 - 2015-12-31 2014-01-01— 2014-12-31
Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster -14 781123 82 678 749
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet, mm 54 060 367 -45 989 318
Betald skatt 3209128 -3 645155
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 42 488 372 33 044 276
fore forandringar av rorelsekapital

Kassafléde fran féréndringar i rérelsekapital

Okning (-) /Minskning (+) av rérelsefordringar 2827432 487 873
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder 25730 258 552 876
Kassafldde fran den I6pande verksamheten 71046 062 34 085 025
Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anldggningstillgangar -81902 778 -74 255 601
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 6 451964 20 710 000
Forsaljning av aktier och andelar - 74 113 712
Forvarv av finansiella tillgangar -2 600 000 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -78 050 814 20568 111
Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 212 475 000 130 000 000
Amortering av laneskulder -190 000 000 -104 650 000
Amortering av skuld moderbolag - -83726 000
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 22 475 000 -58 376 000
Arets kassaflode 15 470 248 -3722 864
Likvida medel vid arets bérjan 16 833 477 20 556 341
Likvida medel vid arets slut 32303725 16 833 477
Tillaggsupplysningar till kassaflédesanalys

Erhallen rénta 89 440 481284
Erlagd rénta -10 846 216 -14 581563
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet mm

Av- och nedskrivningar av tillgangar 53 572 917 23368 460
Avsattningar till pensioner 4297 -41042
Ovriga langfristiga skulder 483153 299134

54 060 367 23626 552
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Belopp i kr om inget annat anges.

Allménna redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens
allmanna rdd BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3). Redovisningsprinciperna &r
oférandrade mot féregaende ar.

Viérderingsprinciper m m
Tillgdngar och skulder (inklusive avséattningar) har varderats till anskaffningsvarden om inget annat
anges nedan. Anskaffningsvardet belastas inte av rantekostnader.

Materiella anldggningstillgdngar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas som tillgang i balansrékningen om det ar sannolikt att fram-
tida ekonomiska fordelar som &r forknippade med tillgdngen sannolikt kommer att tillfalla foretaget
och anskaffningsvardet kan matas pa ett tillforlitligt satt. Materiella anlaggningstillgangar véarderas till
anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade av- och nedskrivningar. | anskaffningsvérdet ingar
utgifter som direkt kan harledas till forvarvet av tillgdngen. Tillkommande utgifter som avser tillgangar
som inte delas upp i komponenter laggs till anskaffningsvéardet till den del tillgangens prestanda okar i
forhallande till tillgdngens vérde vid anskaffningstidpunkten.

Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden och beraknad nyttjandeperiod.
Nar en komponent i en anlaggningstillgang byts ut, utrangeras eventuellt kvarvarande del av den
gamla komponenten och den nya komponentens anskaffningsvarde aktiveras. Utgifter for I6pande
reparationer och underhall redovisas som kostnader, férutom utgifter for underhall som bedéms vara
av vasentligt varde. | dessa fall aktiveras utgiften for underhallet som en anléggningstillgang och
komponentavskrivning tillampas.

Materiella anldggningstillgdngar Ar
Byggnader 20-100
Nedlagda utgifter pa annans fastighet 5-10
Markanlaggningar 20
Inventarier, verktyg och installationer 5-10

En vardering av bolagets fastigheter gors av externt varderingsféretag. Vardebeddmningarna baseras
pa separata kassaflddesanalyser per fastighet. For fastigheter som vid varderingstillfallet har ett hogre
bokfort varde an det aktuella beddmda verkliga vardet, gors en individuell prévning av fastighetens
nyttjandevérde. | de fall vardenedgangen bedéms som varaktig gors nedskrivning med erforderligt
belopp. En tidigare nedskrivning av en tillgang aterférs nar det har skett en férandring i de antaganden
som vid nedskrivningstillfallet 1ag till grund for att faststélla tillgdngens varde. Den externa varderingen,
av materiella anlaggningstillgangar exklusive pagadende nyanldggningar, per 2015-12-31, visar pa ett
totalt vdrde pa 1131500 000 kr (939 300 000).

Ldanekostnader

Lanekostnader belastar resultatet i den period till vilken de hanfor sig, oavsett hur de upplanade
medlen har anvants.
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Fordringar

Fordringar har efter individuell vardering upptagits till belopp varmed de berdknas inflyta.

Inkomstskatter

Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt ar inkomstskatt for innevarande
rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare rékenskapsars inkomst-
skatt som annu inte har redovisats. Aktuell skatt varderas till det sannolika beloppet enligt de skatte-
satser och skatteregler som galler per balansdagen och nuvardesberdknas inte.

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt for skattepliktiga resultat avseende framtida rakenskapsar till foljd av
tidigare transaktioner eller handelser. Uppskjuten skatt berdknas pa samtliga temporéra skillnader, det
vill séga skillnaden mellan de redovisade vardena for tillgdngar och skulder och deras skatteméassiga
varden samt skattemdassiga underskott.

De temporéra skillnaderna har huvudsakligen uppkommit genom avskrivning av fastigheter. Férand-
ringar i uppskjuten skatteskuld eller uppskjuten skattefordran redovisas i resultatrédkningen om inte
forandringen &r hanforlig till en post som redovisas i eget kapital. Uppskjuten skatteskuld och upp-
skjuten skattefordran varderas enligt de skattesatser och skatteregler som &r beslutade fore balans-
dagen. Aktuella skattefordringar och skatteskulder samt uppskjutna skattefordringar och skatteskulder
kvittas om det finns en legal ratt till kvittning.

Avsdttningar

Avséattningar redovisas nar bolaget har en legal eller informell forpliktelse till féljd av intréffade handelser,
det &r mer sannolikt att ett utfléde av resurser kravs for att reglera dtagandet an att sa inte sker, och
beloppet har kunnat berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Finansiella instrument

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvarde vilket motsvarar instrumentets verkliga
varde med tillagg for transaktionskostnader. En finasiell tillgang eller finasiell skuld redovisas i
balansrakningen nér foretaget blir part enligt instrumentets avtalsenliga villkor. En finansiell tillgang
tas bort fran balansrdakningen néar rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller nar foretaget forlorar
kontrollen 6ver réttigheterna. Detsamma géller for del av en finansiell tillgang. En finansiell skuld tas
bort fran balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pd annat satt utslacks. Detsamma
géller fér den del av en finansiell skuld. Overvdgande del av finansiella tillgdngar och skulder tas bort
fran balansrdkningen genom erhallande eller erlaggande av betalning.

Intéktsredovisning

Redovisade nettoomséattningen avser i huvudsak hyresintékter. Hyresintakter aviseras i forskott och
periodisering av hyror sker darfor sa att endast den del av hyrorna som beléper pa perioden redovisas
som intékter. Hyresavtal klassificeras som leasingavtal och hyresintdkterna som operationell leasing.
Operationell leasing innebar att de ekonomiska fordelar och risker som &r hanforliga till forvaltnings-
fastigheterna i allt vasentligt kvarstar hos leasegivaren. Detta innebér ocksa att tillgadngar som hyrs

ut enligt operationella leasingavtal kvarstar sdsom materiella anldggningstillgdngar. Dessa tillgangar
varderas pa samma satt som Gvriga materiella anlaggningstillgangar.

Ersdttning till anstdllda

Kortfristiga ersattningar i foretaget utgoérs av 16n, sociala avgifter, betald semester, betald sjukfranvaro,
bilersattningar, traktamenten och liknande ersattningar. Kortfristiga ersattningar redovisas som en
kostnad och en skuld da det finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut en ersattning.
Avgiftsbestamda pensionsplaner &r planer for ersattningar efter avslutad anstallning enligt vilka
faststallda avgifter betalas till en separat juridisk enhet. Nagon réttslig eller informell forpliktelse att
betala ytterligare avgifter finns inte i de fall den juridiska enheten inte har tillrdckliga tillgangar for
att betala alla ersattningar till de anstallda. Avgifter till avgiftsbestamda pensionsplaner kostnadsfors
under det rédkenskapsar de avser.



Sankt Kors Fastighets AB
Arsredovisning 2015

Kassaflédesanalys

Kassaflodesanalysen har uppréttats enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflédet omfattar endast
transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Bokslutsdispositioner

Forandringar av obeskattade reserver redovisas som bokslutsdipositioner i resultatrakningen.
Koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Koncernredovisning

Sankt Kors Fastighets AB uppréttar, med stod av ARL 7:2, ingen koncernredovisning, med hanvisning
till att foretaget och samtliga dotterféretag omfattas av en koncernredovisning som uppréttas av ett
overordnat moderforetag, Linkdpings Stadshus AB, org nr 556706-9793, med séate i Linkoping. Av
Sankt Kors Fastighets AB totala inkdp och forsaljning matt i kronor avser 28 % (28 %) av inkdpen och
5 % (6 %) av nettoomséttningen andra foretag inom hela den féretagsgrupp som koncernen tillhor.

Visentliga uppskattningar och bedémningar

Upprattande av arsredovisning enligt K3 kréver att foéretagsledning och styrelse gor antaganden
om framtiden och andra viktiga kallor till osakerhet i uppskattningar pa balansdagen som innebar
en betydande risk for en vasentlig justering av de redovisade vardena for tillgdngar och skulder

i framtiden. Det gors ocksa bedémningar som har betydande effekt pa de redovisade beloppen i
denna arsredovisning.

Uppskattningar och bedémningar baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer som under radande
forhallanden anses vara rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och bedémningar anvénds sedan
for att faststélla redovisade varden pa tillgangar och skulder som inte framgar tydligt fran andra kallor.
Uppskattningar och bedémningar ses over arligen. Det slutliga utfallet av uppskattningar och bedom-
ningar kan komma att avvika fran nuvarande uppskattningar och bedémningar. Effekterna av dndringar
i dessa redovisas i resultatrakningen under det rakenskapsar som andringen gors samt under framtida
rakenskapsar om dndringen paverkar bade aktuellt och kommande rédkenskapsar. Viktiga uppskatt-
ningar och bedémningar beskrivs nedan.

Prévning av nedskrivningsbehov fér materiella anléggningstillgdngar

Foretaget har betydande varden redovisade i balansrédkningen avseende materiella anlaggnings-
tillgdngar. Dessa testas for nedskrivningsbehov i enlighet med de redovisningsprinciper som
beskrivits ovan.

Atervinningsv'&irden for kassagenererande verkligt varde enheter har faststéllts genom berakning av
nyttiandevérden eller verkligt varde minus forséljningskostnader. For dessa berakningar maste vissa
uppskattningar goras avseende framtida kassafloden och andra adekvata antaganden avseende
exempelvis avkastningskrav.

Inkomstskatter och uppskjutna skatter

Foretaget redovisar i sin balansrakning uppskjutna skattefordringar och skulder vilka férvantas bli
realiserade i framtida perioder. Vid berdkning av dessa uppskjutna skatter maste vissa antaganden
och uppskattningar goras avseende framtida skattekonsekvenser som hanfor sig till skillnaden
mellan i balansrdkningen redovisade tillgdngar och skulder och motsvarande skattemassiga varden.
Uppskattningarna inkluderar dven att skattelagar och skattesatser kommer att vara ofdrandrade samt
att géllande regler for utnyttjande av forlustavdrag inte kommer att &ndras.



Not 2 Operationell leasing - leasegivare
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Sankt Kors Fastighets AB tecknar normalt hyresavtal avseende lokaler med 16ptid om 1-3 ar.
Av nedanstdende tabell framgar framtida minimileaseavgifter baserat pa aterstdende Ioptid.

2015-01-01 - 2015-12-31

2014-01-01 - 2014-12-31

Framtida minimileaseavgifter avseende icke uppsdgnings-
bara operationella leasingavtal:

Inom ett ar 69 003 709 65320775
Mellan ett och tre ar 99 811968 96 443 032
Senare an tre ar 14 925 888 25 054 516

183 741565 186 818 323

100 % av uthyrningen i bolaget avser uthyrning av lokaler. Avtalen avseende uthyrning av lokaler
forlangs normalt 1-3 ar vid avtalstidens slut. Uppsagningen ar normalt 3—9 manader innan avtalets

forfallodatum.

Bolaget har 623 hyreskontrakt som avser uthyrning av parkeringsplatser med 1 manads uppséagning.
En manads hyresintakter for dessa motsvarar 346 000 kr (374 000).

Not 3 Arvode och kostnadsersattning till revisorer

2015-01-01 - 2015-12-31

2014-01-01 - 2014-12-31

Revisionsarvode 246 420 188 900
Skatteradgivning 40 300 35100
Ovriga tjénster 130 425 94 475
Summa 417 145 318 475
Not 4 Anstéallda och personalkostnader
Medelantalet anstdllda
2015-01-01 - 2015-12-31 Varavmén  2014-01-01 — 2014-12-31 Varav mén
Sverige 36 19 33 19
Totalt 36 19 33 19

Kénsférdelning i féretagsledningen

2015-01-01 - 2015-12-31

2014-01-01 - 2014-12-31

Andel kvinnor
Styrelsen
Ovriga ledande befattningshavare

Léner, andra ersdttningar och sociala kostnader

21%
44 %

2015-01-01 - 2015-12-31

36 %
38 %

2014-01-01 - 2014-12-31

Styrelse och vd

Loner och andra erséattningar:
Sociala kostnader

(varav pensionskostnader)

1689 570
14169 410
7 695 082
2844 600

1648 252
12 549 301
7 082 850
2802897

Av foretagets pensionskostnader avser 945 578 (f.4. 801188) bolagets styrelse och vd. 2015 utbetalades
1325 571 kr till vd, 140 614 kr till ordf, och 86 913 kr till v ordf. 2014 utbetalades 1257 909 kr till vd,

138 844 kr till ordf, och 87 108 kr till v ordf.
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Avgdngsvederlag
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Vd har tillsvidareanstalining. Avtalspensioner mellan 63 och 65 ars alder ska uppga till 80 % av 16n

upptill 20 inkomstbasbelopp och 40 % pa Ioner dver 20 inkomstbasbelopp.

Not 5 Avskrivningar av materiella anldggningstillgangar

2015-01-01 - 2015-12-31

2014-01-01 - 2014-12-31

Byggnader och markanlaggningar -20 636 307 -20 145 633
Nedlagda kostnader pa annans fastighet -141 693 -147 564
Inventarier, verktyg och installationer -2 973 917 -3 075 263

-23 751917 -23 368 460

Not 6 Resultat fran andelar i koncernforetag

2015-01-01 - 2015-12-31

2014-01-01 - 2014-12-31

Realisationsresultat vid avyttring av andelar -

Nedskrivningar -29 821000

65962 450

-29 821000

Not 7 Ranteintakter och liknande intakter

2015-01-01 - 2015-12-31

65 962 450

2014-01-01 - 2014-12-31

Rénteintakter, 6vriga 20979

544 239

Summa 20 979

Not 8 Rantekostnader och liknande resultatposter

2015-01-01 - 2015-12-31

544 239

2014-01-01 - 2014-12-31

Réntekostnader, dvriga 10738 775

13 976 866

Summa 10 738 775

Not 9 Bokslutsdispositioner

2015-01-01— 2015-12-31

13 976 866

2014-01-01 - 2014-12-31

Skillnad mellan skattemdssig och redovisad avskrivning:

— Inventarier, verktyg och installationer 997 475

607 248

Summa 997 475

607 248



Not 10 Skatt pa arets resultat

2015-01-01 - 2015-12-31
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2014-01-01— 2014-12-31

Uppskjuten skatt pa underskottsavdrag -1118 601 1301324
Uppskjuten skatt -878 526 -625 772
Skatt pa arets resultat 1997 127 675 552

2015-01-01 - 2015-12-31

2014-01-01 - 2014-12-31

Resultat fore skatt

Skatt beréknad enligt gdllande skattesats 22 %
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader

Skatteeffekt av ej skattepliktig realisationsvinst/utdelning
Skatteeffekt av ej avdragsgilla nedskrivningar
Redovisad skattekostnad

Not 11 Byggnader och mark

-21171598

4657752
-94 259

-6 560 620
-1997 127

2015-12-31

63 821501

-14 040 730
-27 634
14 743 916

675 552

2014-12-31

Ackumulerade anskaffningsvérden
— Vid arets borjan

— Nyanskaffningar

— Avyttringar och utrangeringar

1014 484 620
32587972
-6 506 761

1010 569 669
45 547 608
-41632 657

Vid arets slut
Ackumulerade avskrivningar

1040 565 831

1014 484 620

— Vid arets borjan -261407 741 -265 836 114
— Aterforda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 54 796 24 574 006
— Arets avskrivning -20 636 307 -20145 633
-281989 252 -261407 741
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets boérjan och slut -69 000 000 -69 000 000
Redovisat vérde vid arets slut 689 576 579 684 076 879
Taxeringsvarden, byggnader 385588 000 360 317 000
Taxeringsvarden, mark 69 389 000 66 827 000
Not 12 Férbattringsutgifter pa annans fastighet
2015-12-31 2014-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 1052 622 629 600
— Inkdp - 423 022
Utgaende anskaffningsvarden 1052 622 1052 622
Ingdende avskrivningar -657 107 -509 543
— Arets avskrivningar -141 693 -147 564
Utgdende avskrivningar -798 800 -657 107
Redovisat varde 253 822 395 515



Not 13 Inventarier, verktyg och installationer
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2015-12-31 2014-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
— Vid arets boérjan 41552 037 37731537
— Nyanskaffningar 4503 9N 4268 373
— Avyttringar och utrangeringar - -447 873
46 055 948 41552 037
Ackumulerade avskrivningar
— Vid arets borjan -29 749 013 -27 026 512
— Aterforda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar — 352762
— Arets avskrivning -2 973 917 -3075 263
-32722 930 -29 749 013
Redovisat vérde vid arets slut 13333 018 11803 024
Not 14 Pagaende nyanldggningar och forskott materiella
anldaggnings tillgangar
2015-12-31 2014-12-31
Vid arets boérjan 31638 993 10 486 735
Under aret tillkommande nyanldggningar 86 417 533 43 505 273
Under aret genomforda omférdelningar 12 002 784 -9 644 838
Aktivering -35 202 821 -12 708177
Redovisat vérde vid arets slut 94 856 489 31638993
Not 15 Andelar i koncernforetag
2015-12-31 2014-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden:
— Vid arets boérjan 25500 8175 500
— Inkdp 31500 000 -
— Aktiedgartillskott 32 371000 -
— Forséljning - -8150 000
— Nedskrivningar -29 821000 -
Redovisat vérde vid arets slut 34 075 500 25500

Specifikation av moderféretagets innehav av aktier och andelar i koncernféretag

Dotterféretag / Org nr / Séte

Andelari %

Linkdping Industrin 2 Holding AB, 556929-9828, Linkdping
Dukaten Parkeringsservice AB, 559024-8331, Linkdping

Flygplatsomradets Mark o Exploatering i Linképing AB, 556509-1674, Linkdping

Not 16 Uppskjuten skattefordran

2015-01-01 - 2015-12-31

51
100
100

2014-01-01 - 2014-12-31

Byggnader och mark
Kapitalférsakring
Skattemassigt underskottsavdrag

235243
154131
1301324

1690 698
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Not 17 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

2015-12-31 2014-12-31
Upplupna ranteintakter - 68 461
Ovriga poster 2136 022 2901973
2136 022 2970434

Not 18 Ovriga fordringar
2015-12-31 2014-12-31
Koncernkonto 32303725 16 833 477
Ovriga fordringar 8 403 387 11249 302
40 707 112 28 082779

Koncernen &r ansluten till ett koncernkonto, ddr Linképings kommun &r kontohavare gentemot kreditgivande
bank. Koncernféretagen dger rdtt att inom koncernkontot nyttja en kredit pd 37,5 mnkr. Per balansdagen Gr

krediten outnyttjad.

Not 19 Eget kapital

Aktiekapital Reservfond Fritt eget kapital

Vid arets boérjan 10 500 000 32 100 000 193 125 954

Aktieagartillskott, erhalina 61271000

Disposition enl arsstimmobeslut

Utdelning -60 000 000

Arets resultat 23168 725

Vid arets slut 10 500 000 32100 000 171 228 229
Not 20 Ackumulerade 6veravskrivningar

2015-12-31 2014-12-31

Maskiner och inventarier 4 066 438 3068963

4 066 438 3068963

Not 21 Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser

2015-12-31 2014-12-31
Statens pensionsverk, SPV 398 580 394 283

398 580 394 283
Not 22 Avsattningar for ovriga skatter

2015-12-31 2014-12-31
Byggnader och mark 1015 303 265726
Kapitalférsakring -260 425 -
Skattemassigt underskottsavdrag -182 723 -

572 155 265726



Not 23 Langfristiga skulder
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2015-12-31 2014-12-31
Skulder som férfaller senare &n ett ar fran balansdagen
Ovriga skulder till kreditinstitut - 190 000 000
Skulder som férfaller senare &n fem dr fran balansdagen
Skulder till moderforetag 569 179 000 360 000 000
Not 24 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

2015-12-31 2014-12-31
Upplupna rantekostnader — 107 441
Forutbetalda hyresintékter 7 360 156 6 145 461
Fastighetsskatt 3966 980 7535784
Ovriga poster 6 874 326 7 429 563

18 201 462 21218 249

Not 25 Nyckeltalsdefinitioner

Justerat eget kapital:
Eget kapital och obeskattade reserver med beaktande av uppskjuten skatt.

Balansomslutning:
Totala tillgangar.

Avkastning pa totalt kapital:
Resultatet fore avdrag for rantekostnader i forhallande till balansomslutningen.

Avkastning pd eget kapital:
Resultat efter finansiella poster / Justerat eget kapital.

Soliditet:

Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for uppskjuten skatt) i forhallande till

balansomslutningen.
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Till arsstéimman i Sankt Kors Fastighets AB, org.nr 556026-4342

Rapport om arsredovisningen

Vi har utfort en revision av drsredovisningen for Sankt Kors
Fastighets AB for ar 2015.

Styrelsens och verkstdillande direktdrens ansvar for
arsredovisningen

Det ar styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret for
att upprétta en drsredovisning som ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen och for den interna kontroll som styrelsen
och verkstillande direktoren bedémer dr nédvindig for att
upprétta en arsredovisning som inte innehéller véisentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegentligheter eller pé fel.

Revisorns ansvar

VArt ansvar #r att uttala oss om é&rsredovisningen pa grundval av
vér revision. Vi har utfort revisionen enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa
standarder kriver att vi f6ljer yrkesetiska krav samt planerar och
utfor revisionen for att uppné rimlig sikerhet att arsredovisningen
inte innehéller visentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgérder inhdmta
revisionsbevis om belopp och annan information i
arsredovisningen. Revisorn viljer vilka atgirder som ska utforas,
bland annat genom att bedéma riskerna for visentliga
felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbedomning beaktar
revisorn de delar av den interna kontrollen som &r relevanta for
hur bolaget uppréttar arsredovisningen for att ge en rittvisande
bild i syfte att utforma granskningsatgirder som &r
andamaélsenliga med héansyn till omstdndigheterna, men inte i
syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna
kontroll. En revision innefattar ocksé en utvirdering av
andamélsenligheten i de redovisningsprinciper som har anvénts
och av rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktorens
uppskattningar i redovisningen, liksom en utvidrdering av den
overgripande presentationen i drsredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhémtat ar tillrackliga och
andamélsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet
med &rsredovisningslagen och ger en 1 alla viisentliga avseenden
rdttvisande bild av Sankt Kors Fastighets AB:s finansiella stillning
per den 31 december 2015 och av dess finansiella resultat och
kassafloden for ret enligt drsredovisningslagen.
Foérvaltningsberéttelsen ar férenlig med drsredovisningens 6vriga
delar.

Vi tillstyrker darfor att drsstdmman faststéller resultatrakningen
och balansriakningen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Ut6ver var revision av drsredovisningen har vi dven utfort en
revision av forslaget till dispositioner betréaffande bolagets vinst
eller forlust samt styrelsens och verkstéllande direktérens
forvaltning for Sankt Kors Fastighets AB for ar 2015.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust, och det ar styrelsen och
verkstillande direktéren som har ansvaret for forvaltningen enligt
aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar 4r att med rimlig sdkerhet uttala oss om forslaget till
dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust och om
forvaltningen pa grundval av vér revision. Vi har utfort revisionen
enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for virt uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat om forslaget &r férenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver var
revision av drsredovisningen granskat visentliga beslut, atgirder
och forhallanden i bolaget for att kunna beddma om négon
styrelseledamot eller verkstéllande direktoren ar
ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om négon
styrelseledamot eller verkstéllande direktéren pa annat satt har
handlat i strid med aktiebolagslagen, &rsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och
andamélsenliga som grund for véra uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att rsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapséret.

Linkdping den 2016-p07 -29

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Jonas Leek
Auktorjserad revisor
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Granskningsrapport for ar 2015

Vi, av fullméktige i Linkdpings kommun utsedda lekmannarevisorer, har granskat Sankt
Kors Fastighets AB:s verksamhet.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande bolagsordning,
dgardirektiv och beslut samt de lagar och foreskrifter som giller f6r verksamheten. Lek-
mannarevisorerna ansvarar for att granska verksamhet och intern kontroll samt préva om
verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mél samt de lagar och foreskrif-
ter som giller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt utifran bolagsordning
och av arsstimman faststillda dgardirektiv.

Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning som behovs for att ge
rimlig grund for beddémning och prévning.

Vi har granskat bolagets redovisning av maluppfyllelse utifran dgardirektiven, uppfyl-
lelse av kommunalt uppdrag samt bolagets interna kontroll. Vi har @ven foljt bolagets
verksamhet genom l6pande granskning. Géllande den interna kontrollen har samverkan
skett med den auktoriserade revisorn.

Vi kommer att fordjupa oss i hur bolaget lever upp till det nya lagkravet enligt KL §17
att bolaget ger allménheten insyn i den verksamhet som genom avtal ldmnas Gver till
privata utfGrare”.

Vi bedomer sammantaget att bolagets verksamhet har skotts pa ett éindamalsenligt
och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéillande sétt.
Vi bedémer att bolagets interna kontroll har varit tillricklig.
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Hallbarhet & CSR



Samhallsansvar

Corporate Social Responsibility &r idén om féretagens ansvar for den egna verksamhetens konsekvenser
for samhallet. En hallbar framtid bygger pa att foretag frivilligt tar ansvar utéver vad lagen kraver. CSR
delas ofta in i tre olika perspektiv: socialt, miljomassigt, och ekonomiskt ansvarstagande. N&r dessa
tre faktorer kan samspela pa ett bra s&tt uppstar forutsattningar for hallbar utveckling. Vi sammanfattar
vart CSR-arbete under begreppet samhallsansvar.

Att ta ansvar for vart samhalle har alltid var en naturlig del av Sankt Kors verksamhet. Under 2015 har
vi fokuserat och konkretiserat vart arbete. Samhallsansvar har tagit plats hégre upp pa agendan och
integrerats pa ett tydligare sétt i bolagets karnverksamhet. | féljande avsnitt redovisas exempel pa hur
vi har arbetat med dessa fragor under 2015.

Okad medvetenhet internt

Under aret som gatt har vi inventerat hur vi arbetar med samhallsansvar i praktiken. Vi tar utgangspunkt
i var vision, vara kdrnvarden och vara verksamhetsmal. | takt med att var organisation har mognat, och
tack vare att var vision och var malbild har forankrats i hela organisationen, har vi natt en punkt dar
samhallsansvar naturligt &r en integrerad del i var affarsprocess.

D3 alla Sankt Kors medarbetare ar delaktiga i processen kan vi fanga upp idéer, mojligheter och behov
som annars riskerat att forbli ouppméarksammade. Mycket handlar om att skapa goda forutsattningar och

vara strukturerade och lyhdrda. Redan nu kan vi se att den 6kande medvetenheten har haft en positiv

effekt pa vart arbete med samhéllsansvar.

Socialt ansvarstagande

Under 2014 hade Sankt Kors mgjlighet att i samband med Linkdpings kommuns "100-jobbssatsning”
ge visstidsanstallningar at sex ungdomar som stod utanfér arbetsmarknaden. Under 2015 har vi kunnat
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erbjuda tva av dessa ungdomar tillsvidareanstélining i féretaget. Vi har &ven kunnat ge ytterligare tre
nya 100-jobbare majlighet att prova pa arbetslivet och bidra i var verksamhet, vilket ar en ansenlig
siffra i forhallande till foretagets storlek.

Sankt Kors &r Réda korsets forsta volontarpartner pa lokal niva i Sverige. Vi stodjer Roda korsets
verksamhet dels ekonomiskt pa nationell niva, men ocksa socialt pa lokal niva, dar var och en av vara
anstéllda har mgjlighet att volontérarbeta i R6da korset verksamhet under motsvarande fyra arbetstimmar i
manaden valfritt fordelade over aret.

| upphandling av tjanster har vi stéllt 6kade krav pa att aven vara underleverantérer och samarbets-
partners i sin tur ska ta sitt ansvar — saval ekonomiskt som miljomassigt och socialt. | den nyligen
upphandlade entreprenaden for stdd och lokalvard har Sankt Kors majlighet att anvisa fyra ungdomar
varje sommar som ska sysselsattas i verksamheten. | andra upphandlingar har vi stéllt krav om exempelvis
kollektivavtal eller kollektivavtalsliknade villkor och anstélining av langtidsarbetslésa ungdomar.

Miljomassigt ansvarstagande

Under aret som gatt har vi bytt ut tre av vara foretagsbilar till biogasbilar. Under 2016 ska alla de
fordon inom Sankt Kors som annu inte gar pa biogas bytas ut och ersattas med biogasfordon.

Inom verksamhetsomradet Dukaten samarbetar vi med ett bilpoolsféretag for att det ska finnas
Iattillgangliga miljobilar i vara parkeringshus och i anknytning till vara fastigheter. Vi har dven bytt
belysning i tva parkeringshus, dar den nya belysningen fungerar mer energieffektivt samtidigt som
den bidrar till att skapa en tryggare miljo i vara parkeringsanldaggningar.

For att framja att vara kunder — och deras kunder — anvander cykeln i sd hog utstréckning som majligt
har vi under aret forbattrat cykelparkeringar och mojligheten att pumpa cykeln i anslutning till nagra av
vara fastigheter.

Sankt Kors arbetar aktivt med att hitta satt att bidra till att Link&pings mal om en koldioxidneutral kommun ar
2025 kan nas. Energieffektivisering i Mjardevi Center ar ett exempel, hela Ebbeparkprojektet &r ett annat.

Ekonomiskt ansvarstagande

For oss handlar ekonomiskt ansvar om sunt féretagande. Var verksamhet ska alltid préaglas av ett
langsiktigt och hallbart foérhallningssatt till ekonomi.

Exempel pa hur vi tar ekonomiskt ansvar &r att vi redovisar var ekonomi med stor transparens, att

vi stéller omfattande krav pa vara samarbetspartners och underleverantérer vad det géller miljé- och
energifradgor, samt att vi samarbetar med Skatteverket for att motverka svartjobb i byggbranschen.
Under 2015 har dessutom alla ansvariga chefer genomgatt en utbildning kring mutor och andra
otillbérliga formaner.

Framtiden

Vi har gjort mycket — och vi gor mycket — inom begreppet samhallsansvar. Men sjalvklart finns det mer
att gora.

| byggprocessen har vi under 2016 fokus pa sunda materialval, minskad energianvandning i alla led,
att stélla krav pa socialt ansvar hos leverantérer samt att ha ett l1angsiktigt hallbart ekonomisk perspektiv
nar vi bygger nytt.

Vi fortsatter erbjuda praktikplatser i den man vi kanner att vi kan erbjuda en meningsfull sysselsattning.
Det kan t ex handla om att ta emot nyanldanda akademiker i var verksamhet.

Vi ska ocksa utveckla vart samarbete med olika féreningar och organisationer. Det kan handla om
att stddja breddfotboll for en meningsfull fritid, eller ett sommarlager med programmeringstema for
sommarlovslediga barn och ungdomar.

Vid parkeringsanlaggningen Papegojan ska vi bygga lasbara cykelhus for att ge inpendlande bilister
mojlighet att parkera till ett [agre pris utanfor stadskarnan.



